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ȋ���Ȍ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ZE��
ŽŶƚ� ůĞƵƌ� ůŝĞƵ� Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ͘� 
 
�Ğ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�
Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ� ƉƌĞŶĚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�
ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ZE��ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ŝŶĨĂŝůůŝďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ĚƵ�
ZE��ĂƵǆ��ŶƟůůĞƐ͘ 
 
>ĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� �ŶƟůůĞƐ-
'ƵǇĂŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ĚĞ�
ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐ�
ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞƐ� ĠĐŚŽƵĂŐĞƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬϬ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂƐƐƵƌĠĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ��ĐŚŽƵĂŐĞƐ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕�
ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�Ě͛KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠƚĂĐĠƐ��ĐŚŽƵĠƐ�ĞŶ�
DĂƌƟŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ� �ĐŚŽƵĂŐĞƐ� ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ� ;ZĠƐĞƌǀĞƐ� EĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� WĂƌĐƐ͕� ���>� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ��ŐŽĂͿ͘� 
 
>Ğ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ĚƵ� ZE�� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ZE�͘� 
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�ĐĐƵĞŝů�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϬϵŚϬϬ 
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ϭϮŚϭϱ ��¹�çÄ�Ù�;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞůͿ 

���� 
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĠŵĞƌŐĞŶƚĞ� ĚĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĐĠƚĂĐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�
WĞůĂŐŽƐ�

 

^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ��ĚĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ� 
ĞŶ�ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͕��ƚŚğŵĞ�/�͗�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ǁŚĂůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�
�'K��Ğƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů��;�&�ͬ�'K�Ϳ

 �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĐĠƚĂĐĠƐ�ĚĞ�
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�;��dͿ 

 
 
ϮϬŚϬϬ ��®Ä�Ù��;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞůͿ 
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^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ��ĚĞ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ� 

ĞŶ�ŽƵƚƌĞ-ŵĞƌ͕��ƚŚğŵĞ�//�͗�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� 
 

^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĠƚĂĐĠƐ�ĞŶ�DĂƌƟŶŝƋƵĞ�

ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĠƚĂĐĠƐ�ĞŶ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�;��dͿ

�ďŽŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚƵ�ŐƌĂŶĚ� ĚĂƵƉŚŝŶ� ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĚƵ� ŐƌĂŶĚ�
ĚĂƵƉŚŝŶ�ĚĞ�ů͛/ŶĚŽ-WĂĐŝĮƋƵĞ�ă�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�;'>K�/��Ϳ 

ϭϭŚϮϬ 
 

ϭϭŚϰϬ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐĠƚĂĐĠƐ� ŽďƐĞƌǀĠĞ� ĞŶ� 'ƵǇĂŶĞ��
;K^>Ϳ 

 

ϭϮŚϬϬ� ��:�hE�Z�;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛,ƀƚĞůͿ 

 

�ƚĞůŝĞƌƐ 
 
ϭϰŚϯϬ-ϭϳŚϯϬ����ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ě͛ϭ�ŚĞƵƌĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă�ƚŽƵƐ� 

¨  ��ƚĞůŝĞƌ�ϭ� 
 YƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�

ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�ĠĐŚŽƵĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƵƟůĞƐ�͍ 

¨  �ƚĞůŝĞƌ�Ϯ� 
 �ǆĂŵĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĞƐ�ă� ƌĞůĞǀĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ�

ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�͍ 

¨  �ƚĞůŝĞƌ�ϯ� 

 �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝĞ�ZE��͗�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�͍  
 

ϭϴŚϬϬ�  �����������^ĞƐƐŝŽŶ�ǀŝĚĠŽ 
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;WĂŶŝĞƌ�ƌĞƉĂƐ�ƉƌĠǀƵͿ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
�ƌĠĚŝƚƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�͗�KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�WĞůĂŐŝƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ǀĂƐŝŽŶ�dƌŽƉŝĐĂůĞ 


